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Voorwoord

Netty Wakker, Directeur Kennispoort Regio Zwolle

2025 was het eerste jaar waarin we uitvoering gaven aan de
vernieuwde opdracht van Kennispoort Regio Zwolle.

Een jaar waarin we bewust hebben vastgehouden aan wat goed
was, en tegelijk zijn doorontwikkeld om mkb-ondernemers met
groeiambitie en groeipotentie in Regio Zwolle beter te ondersteunen
in hun ontwikkelproces.

Voor mij was 2025 het jaar waarin ik merkte dat ons verhaal klopt.
En meer dan dat: het resoneert. Bij ondernemers, bij partners en in
de regio. De 8,6 die we krijgen voor onze dienstverlening is daarvan
misschien wel de meest zichtbare indicator. Maar eerlijk gezegd
zit de bevestiging voor mij minstens zo sterk in alle gesprekken,
ondernemersverhalen, vraagstukken en ontmoetingen. Ze hebben
mij gesterkt in het vertrouwen dat we de juiste koers te pakken
hebben om bij te dragen aan de economische weerbaarheid van
Regio Zwolle.

De opgaven waar ondernemers voor staan zijn groot. En het is niet
eenvoudig om je, vanuit de waan van vandaag, voor te bereiden
op de oplossingen van morgen en overmorgen. Toch hebben we
in 2025 samen met 382 ondernemers stappen gezet. Soms klein,
soms groot, maar altijd betekenisvol. Ondernemers die, vanuit een
gezamenlijk ontwikkeld handelingsperspectief, elke dag werken aan
de ontwikkeling van hun organisatie.

De rol die Kennispoort daarin inneemt — als sparringspartner en als
letterlijke toegangspoort tot kennis — helpt ondernemers om hun
horizon steeds scherper te krijgen. Dat doen we nadrukkelijk niet
in isolatie. We werken in een rijk ecosysteem waarin ondernemers,
overheid en onderwijs samen optrekken. Een ecosysteem met

sterke innovatiecentra, programma’s en organisaties die op inhoud
en thema verdieping aanbrengen en elkaar versterken. -

Wat Regio Zwolle in mijn ogen bijzonder maakt, is de manier waarop
hier wordt gewerkt vanuit gunnen, groeien en grensontkennend
samenwerken. Die drie begrippen vormen het DNA van onze
regio. Ze passen bij ons Hanzeverleden en bij de overtuiging dat
groeien en veranderen nooit iets is wat je alleen doet. Ik ervaar
het nog steeds als een voorrecht om te werken in een regio waar
ondernemers elkaar kennen en verder helpen. Waar met respect

en waardering wordt gekeken naar groei en ontwikkeling. En waar

toonaangevende ondernemers hun kennis delen, het voortouw

nemen en anderen de ruimte geven om te volgen.

Die beweging wordt mogelijk gemaakt door overheden
die samenwerken en door kennisinstellingen die blijven
investeren in innovatie. Met de regionale aanpak
Ondernemersdienstverlening is de bestaande

uitvoeringsstructuur verder verstevigd. Een aanpak

waarvan ik ervan overtuigd ben dat zij de komende
jaren veel goeds gaat brengen voor de regio.

2026 is bovendien een bijzonder jaar: ons
jubileumjaar. Een moment om terug te kijken
op Kennispoort, maar vooral ook op de
samenwerking die ten grondslag ligt aan onze
opdracht. En tegelijkertijd een jaar om vooruit

te blijven kijken, met vertrouwen in wat we
samen kunnen blijven ontwikkelen.

Ik kijk ernaar uit.
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Kennispoort Regio Zwolle

Kennispoort Regio Zwolle is de strategie- en innovatiepartner voor
mkb-ondernemers in Regio Zwolle. We ondersteunen ondernemers
bij hun groei en ontwikkeling. Onze adviseurs geven onafhankelijk
en kosteloos advies over de vraagstukken waar ondernemers mee
te maken hebben. We helpen hen bij het zetten van de volgende
stap om hun bedrijf toekomstbestendig te maken. In 2025 hielpen
we meer dan 380 ondernemers verder. Daarnaast inspireerden we
ondernemers, deelden we kennis en brachten we bedrijven samen
via onze evenementen.

Kennispoort is een stichting. We worden gefinancierd door de
provincie Overijssel, de 22 gemeenten in Regio Zwolle, verschillende
onderwijsinstellingen en samenwerkingspartners.

Advies en begeleiding

Kennispoort helpt ondernemers bij uiteenlopende vraagstukken:
van innoveren tot digitaliseren en verduurzamen. Of je nu wilt
sparren met een adviseur, aan de slag wilt met jouw vraagstuk of je
wilt aanmelden voor een event of track: Kennispoort helpt je verder.

Sparren met een adviseur

Onze adviseurs hebben elk hun eigen expertise en zetten deze in
om ondernemers verder te helpen. Weten zij het antwoord niet?
Dan brengen ze je in contact met ons netwerk en onze partners.
Samen onderzoeken we hoe je jouw bedrijf toekomstbestendig
kunt maken.

Voor de ondernemer van overmorgen

Aan de slag met jouw vraagstuk

Heb je een vraag waar je werk van wilt maken? Binnen projecten en
programma’s gaan ondernemers aan de slag met de uitdagingen
waar zij voor staan. Ze leren van experts, ontmoeten andere
ondernemers en sparren met adviseurs.

Inspireren en ontmoeten

Om ondernemers te inspireren, hen te helpen bij hun vraagstuk en
hen in contact te brengen met nieuwe contacten, organiseren we
samen met ons netwerk verschillende events en tracks.

Ons netwerk

Kennispoort heeft een groot netwerk in verschillende sectoren. We
zijn onze (business)partners dankbaar dat zij zich aan ons hebben
verbonden. Dankzij hun kennis, ervaring en netwerk konden we
veel ondernemers helpen. Daarnaast hebben we in 2025 onze
businesspartners beter leren kennen, zodat we ondernemers
samen nog beter kunnen doorverwijzen en ondersteunen.
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Regio Zwolle

Regio Zwolle bestaat uit 22 gemeenten in de provincies Overijssel,
Gelderland, Flevoland en Drenthe.

Ondernemers, onderwijs, maatschappelijke organisaties en overheden
werken in deze regio aan allerlei vraagstukken.

Samen met onder meer Amsterdam, Rotterdam/Den Haag en
Eindhoven is Regio Zwolle een van de belangrijkste economische
regio’s van Nederland.
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Programma’s en projecten

Voor de opgaven van vandaag, morgen en overmorgen

Kennispoort werkt samen met partners, overheden en onderwijsinstellingen aan uiteenlopende programma’s en
projecten in Regio Zwolle. Met deze initiatieven ondersteunen we ondernemers bij het realiseren van hun plannen en
ambities, nu en in de toekomst.

2025 stond in het teken van onze vernieuwde opdracht en een aangescherpte focus op de
impact die we realiseren voor ondernemers in Regio Zwolle. Vanuit deze opdracht hebben we
onze programma’s en projecten bewuster ingericht, met meer aandacht voor wat ondernemers
daadwerkelijk verder helpt in hun ondernemersohap.”

Samen met onze partners hebben we programma’s, projecten en activiteiten ingezet om ondernemers verder te helpen
bij opgaven van vandaag, morgen en overmorgen. Dit deden we aan de hand van verschillende transitiethema’s die
centraal staan in Regio Zwolle, zoals innovatie, circulair en duurzaam ondernemen, internationalisering, digitalisering
en sociaal innoveren. Door initiatieven te bundelen en overzichtelijk aan te bieden, maken we het voor ondernemers
eenvoudiger om de juiste ondersteuning te vinden. Praktisch en concreet, met als doel aan te sluiten bij de behoeften
van ondernemers in Regio Zwolle.

Onze programma’s
en projecten
GO4EXPORT

EDIH (European Digital
Innovation Hub) BOOST
Robotics

Family Next

BOOST Circulair | Impact One
Regiobijeenkomsten
RAAK-mkb

Ondernemersdienstverlening

Internationalisering samen
met GO4EXPORT

Al jarenlang werken we vanuit Kennispoort prettig samen met GO4EXPORT. Samen
zorgen we ervoor dat ondernemers in Regio Zwolle hun blik over de grens of richting
nieuwe markten verleggen. Door te exporteren kun je groeien.

Ondernemersreis

Dit jaar hebben we een inspirerende en indrukwekkende reis gemaakt naar de Duitse plaats
Duisburg. Deze reis is een initiatief van GO4EXPORT, Duisburg Business & Innovation en
Kennispoort Regio Zwolle in samenwerking met Port of Zwolle en stichting Regio Zwolle
United. Samen met 30 ondernemers en bestuursleden vertrokken we vanuit Zwolle met de
PEC Zwolle bus naar de grootste binnenhaven van de wereld. Tijdens de reis stond logistiek,
ondernemerschap en netwerken centraal.

Logistiek knooppunt Duisburg

Duisburg staat internationaal bekend als een groot logistiek knooppunt, met een
indrukwekkende infrastructuur die de stad tot een belangrijk punt maakt voor het vervoeren
van goederen in Europa. Jaarlijks meren maar liefst 20.000 schepen aan in ’s werelds
grootste binnenhaven aan de Rijn en de Ruhr. Daarmee biedt Duisburg waardevolle lessen
en inspiratie voor ondernemers en stakeholders uit Regio Zwolle.

Internationale ambities versterken

Met deze inspiratiereis wilden we ondernemers en bestuursleden niet alleen meenemen
naar een logistiek centraal punt vlak bij de Nederlandse grens, maar hen ook prikkelen
met nieuwe inzichten over ondernemerschap, innovatie en samenwerking. Door letterlijk
over de grens te kijken, wilden we nieuwe inzichten bieden die ondernemers helpen bij het
versterken van hun internationale en logistieke ambities.

Jelle Weever, eigenaar van DGA Weever bedrijven en onderdeel van Economic Board
Regio Zwolle, ging mee met de reis naar Duisburg. ‘Na deze reis neem ik een onvergetelijke
ervaring mee naar huis en een breed netwerk.’

GO4EXPORT is een initiatief van de provincie Overijssel en
provincie Gelderland. Hierbij werken we vanuit Kennispoort
Regio Zwolle samen met Briskr, Connectr Energy
Innovation, Evofenedex, Foodvalley, HealthValley, HAN
University of Applied Sciences, Koninklijke Metaalunie,
MKB Trade Office, Novel-T, Oost NL, RCT Gelderland,
Saxion hogeschool, VMO, hogeschool Windesheim en
World Trade Center Arnhem Nijmegen.




Het EDIH-assessment helpt
ondernemers uit Raalte verder

In Raalte werkt het bedrijf TUUZ aan een nieuwe oplossing voor woningbouw. Zij maken
duurzame en circulaire prefab woningen van biobased materialen. Deze huizen kunnen
snel worden gebouwd, zijn herbruikbaar en passen bij maatschappelijke uitdagingen zoals
woningnood en strengere milieuregels. De eerste twee woningen in Luttenberg zijn inmiddels
in aanbouw.

De woningen zijn gemaakt met onderdelen die vooraf in de fabriek worden geproduceerd.
Op de bouwlocatie hoeft alleen nog gemonteerd te worden. Daardoor kunnen huizen sneller
klaar zijn dan met traditionele bouwmethoden. Ook is er aandacht voor hergebruik van
materialen, zoals gerecycled staal, en kunnen onderdelen van een woning later worden
gedemonteerd en opnieuw gebruikt.

EDIH-assessment en samenwerking

Een belangrijk moment voor TUUZ was het EDIH-assessment. EDIH staat voor European
Digital Innovation Hubs, een Europees initiatief dat bedrijven helpt stappen te zetten met
digitalisering en innovatie. Via dit traject ontdekte TUUZ nieuwe mogelijkheden om hun
bedrijf verder te ontwikkelen.

Adviseurs van Kennispoort Regio Zwolle namen dit assessment, als partner van EDIH, af.
TUUZ kwam in contact met Kennispoort via de Kring Raalter Werkgevers. Tijdens het EDIH-
assessment kregen de ondernemers inzicht in digitalisering en kansen voor hun bedrijf. De
samenwerking met Kennispoort hielp hen daarna verder op verschillende vlakken.

‘Kennispoort zette ons op het spoor van de voucher circulair ondernemen,’” zegt Nico
Neppelenbroek van TUUZ over de samenwerking via EDIH en verdere begeleiding.
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Kennispoort zette ons op
het spoor van de voucher

circulair ondernemen

Nico Neppelenbroek en Koen Klijn Velderman
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ondersteunden ook bij het vastleggen van het merk en bij het vinden van
subsidies, zoals een voucher voor circulair ondernemen van de provincie
Overijssel. Die voucher kon TUUZ gebruiken om hun circulaire aanpak goed
te onderbouwen.

Leerervaringen en groei

Volgens de ondernemers heeft de hulp van Kennispoort en het EDIH-traject
al veel verschil gemaakt. Adviseurs als llona Koomen en John Bakker hadden
regelmatig contact met de TUUZ-teamleden en gaven tips die leidden tot
stappen vooruit op het gebied van circulair bouwen.

TUUZ werkt ook samen met andere partners, zoals Building for Good en
ontwikkelingsmaatschappij Oost NL. Door deze samenwerking konden ze
deelnemen aan internationale projecten en kennis uit andere landen over
circulair bouwen benutten. Daarnaast leren de ondernemers voortdurend,
ook samen met stagiairs die met onderzoek en nieuwe inzichten bijdragen
aan het verbeteren van het TUUZ-concept.

TUUZ wil zijn innovatieve woningconcept graag uitbreiden. Het bedrijf werkt
aan een platform waar geinteresseerden verschillende typen woningen
kunnen bekijken en samenstellen. Ook willen zij een inspiratiecentrum
openen in Raalte waar mensen een woning persoonlijk kunnen ervaren.

EDIH BOOST Robotics

EDIH BOOST Robotics ondersteunt bedrijven uit Gelderland en Overijssel
bij het verbeteren van bedrijfs/productieprocessen, producten of diensten
met behulp van digitale technologieén. We bieden ondersteuning en
advies over het implementeren van digitale innovaties, waardoor bedrijven
kunnen profiteren van modernere technologieén en processen. EDIH wordt
medegefinancierd door de Europese Unie.






BOOST Circulair - Impact One :

In 2025 ging Boost Circulair van start, een initiatief van de provincies Overijssel en
Gelderland. Het programma helpt maakbedrijven in Oost-Nederland om zich voor
te bereiden op een toekomst met minder grondstoffen, strengere regels en snel .
veranderende markten. Dit brengt uitdagingen mee voor ondernemers, maar biedt _,.-f = »
ook kansen. Door circulair te ondernemen kunnen bedrijven niet alleen bijdragen aan
maatschappelijke oplossingen, maar ook nieuwe mogelijkheden voor duurzame en
toekomstbestendige businesscases. )

Jaarcijfers

2025 in cijfers

Community - Impact One l

Binnen Boost Circulair werken veertig maakbedrijven samen in vier thematische en ;S

sectorgerichte communities. Eén daarvanis Impact One, die onder begeleiding van Kennispoort ' '

wordt uitgevoerd. In deze community werken ondernemers samen aan het versnellen van de S

grondstoffentransitie. De focus ligt op doen: geen dikke rapporten, maar praktische stappen -

die direct toepasbaar zijn in de eigen organisatie. Klaas Feenstra, projectleider van Impact

One: ‘Door los te komen van de waan van de dag, maak je vandaag je business klaar voor

morgen en creéer je overmorgen impact.’ Kennispoort ondernemers programma’s met ondernemers
1 ; ' rapportcijfer begeleid het onderwijs doorverwezen naar

Tijdens een gestructureerd traject brengen deelnemers hun materiaal- en grondstoffenstromen - het onderwus

in kaart. Zo wordt duidelijk waar verspilling zit, waar hergebruik mogelijk is en waar de grootste

kansen liggen voor zowel duurzaamheid als kostenbesparing. Circulariteit gaat daarbij

verder dan recycling alleen. Het draait ook om slimmer ontwerpen, langere levensduur

van producten en nieuwe manieren van samenwerken.

Door los te komen van de waan van de

Impact One is een initiatief van de provincie Overijssel en provincie Gelderland. Hierbij dag’ maak € Vandaag € _busmess Klaar
werken we vanuit Kennispoort Regio Zwolle samen met Koninklijke Metaalunie, FME, Voor ISR =l (Eli=isisl o RS ioio)=t
Novel-T, RCT Gelderland, Ondernemershuis Deventer, Livinglab, Regio Foodvalley Impact.

Circulair, VNO NCW Midden en Oost NL. ”

Klaas Feenstra, projectleider Impact One
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Regiobijeenkomsten

Ondernemers in de voorhoede: samenwerken aan brede welvaart

Op zaterdag 4 oktober 2025 kwamen ondernemers uit Regio Zwolle bijeen
in het MAC3PARK stadion voor het diner ‘Ondernemers in de Voorhoede’.
Het werd een inspirerende avond vol visie en ontmoeting, met als centrale
boodschap: brede welvaart begint bij ondernemerschap. Het diner rondom
de wedstrijd tussen PEC Zwolle en PSV was een samenwerking tussen
Rabobank, Kennispoort Regio Zwolle, PEC Zwolle en Regio Zwolle United.

Dagvoorzitter Jenneke Palland opende het programma, gevolgd door een
gesprek met Joost Broerse (algemeen directeur PEC Zwolle) en Eilt Staal
(directeur Regio Zwolle United). Zij benadrukten in hun welkomstwoord hoe
sport, economie en maatschappij elkaar versterken en hoe belangrijk het
is dat ondernemers actief bijdragen aan de toekomst van club en regio. Zij
spraken de hoop uit dat het diner eraan bijdraagt dat ondernemers elkaar
weten te vinden. Net als in het voetbal, gaat het erom elkaar te vinden als
team, te groeien als individu én als collectief. Dat vraagt om leiderschap en
aanvoerderschap om samen in Regio Zwolle echt het verschil te maken.

Het welkomstwoord kreeg extra kracht door een videoboodschap van Ryan
Thomas, aanvoerder van PEC Zwolle en oud-speler van PSV. Hij attendeerde
de gasten op een speciaal voor de avond ontworpen aanvoerdersband,
bedoeld om hen bewust te maken van hun rol en als symbool voor het
aanvoerderschap van de aanwezige gasten.

Ondernemers maken het verschil

Peter Snijders (voorzitter Regio Zwolle) sprak over de uitdagingen voor
de regio, zoals woningbouw, economische weerbaarheid en innovatie.
Ondernemers spelen daarin volgens Snijders een sleutelrol: juist nu is
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hun innovatiekracht en aanvoerderschap nodig om onze brede welvaart
te behouden. Een videoboodschap van Jelle Weever (voorzitter Economic
Board Regio Zwolle) onderstreepte dit: ,Door gezamenlijk te investeren in
het bredere geheel bouwen we aan een regio waar brede welvaart, innovatie
en inclusiviteit hand in hand gaan. Brainport Eindhoven laat zien wat mogelijk
is als ondernemers actief bijdragen aan regionale opgaven.”

Inspirerende voorbeelden

Het vervolg was aan toonaangevende bedrijven uit de regio. In een
enthousiast panelgesprek vertelden Paul van der Klooster (Zonneplan),
René Breman (Breman Installatiegroep) en Frans van der Kolk (VDK Groep)
hoe hun bedrijven bijdragen aan de ontwikkeling van Regio Zwolle. Alle
drie staan zij voor groei en innovatie binnen hun eigen organisatie, maar
verbinden die commerciéle ambitie nadrukkelijk met maatschappelijke
verantwoordelijkheid. Of het nu gaat om vakmanschap en techniek, de
energietransitie of duurzame bedrijfsvoering: deze ondernemers laten zien
dat economische vooruitgang en sociale impact hand in hand gaan.

Ook Marriél van der Most (directeur-eigenaar van Koninklijke Van der Most)
lichtte haar inzet voor de regio toe via onder meer het Good Practice-
programma van Kennispoort Regio Zwolle en het nieuwe sponsorcollectief
achter PEC Zwolle Vrouwen. De naam ‘Regio Zwolle’ prijkt zichtbaar op het
wedstrijdshirt van PEC Zwolle Vrouwen. Eén van de veertien sponsoren is
Koninklijke Van der Most. Marriél van der Most vertelde over het bedrijf, het
sponsorcollectief en het belang van ondernemers die samen met anderen
willen investeren in de ontwikkeling van Regio Zwolle. Als symbolisch gebaar
overhandigde zij een shirt aan Peter Snijders als voorzitter van Regio Zwolle.

Leren van Brainport Eindhoven

Carlo van Kemenade (managing board member Rabobank Nederland)
benadrukte de urgentie van regionaal betrokken ondernemers en inspireerde
de zaal met zijn toelichting op het Project Beethoven in Brainport, waar
Rabobank bij betrokken raakte. In Brainport werken bedrijven, onderwijs
en overheid als gelijkwaardige partners samen aan grote maatschappelijke
uitdagingen, zoals woningbouw, innovatie en economische groei. Initiatieven
zoals Project Beethoven, waarin Rabobank één miljard euro investeert in
betaalbare woningen, laten zien hoe gedeeld eigenaarschap en wederzijds
vertrouwen economische groei en brede welvaart stimuleren. Deze
netwerkcultuur, gebaseerd op korte lijnen en gezamenlijke ambitie, versnelt
besluitvorming en versterkt de regionale samenwerking.

Voor Regio Zwolle biedt deze aanpak concrete lessen. Door ondernemers
actief te betrekken bij regionale opgaven en een kern van betrokken
bedrijven te vormen die verantwoordelijkheid nemen voor thema’s als
innovatie, energie en talentontwikkeling, kan de regio haar positie als
groeiregio versterken richting de toekomst. Vertrouwen, samenwerking en
een duidelijke gezamenlijke visie vormen de sleutel tot het versnellen van
vernieuwing en het duurzaam verankeren van brede welvaart in de regio.

Netwerken en vooruitkijken

Na het inhoudelijke programma genoten bijna 90 aanwezigen van een
driegangendiner en waardevolle netwerkmomenten. De avond werd
afgesloten met de wedstrijd PEC Zwolle - PSV. Het ondernemersdiner
toonde aan dat Regio Zwolle bruist van ambitie, ondernemerschap en
betrokkenheid. De conclusie: samenwerking is essentieel om brede welvaart
te versterken en de regio toekomstbestendig te maken.

AL MEDENLAND




Overzicht regiobijeenkomsten 2025

13 december

18 januari

9 maart

18 mei

4 oktober

8 november

8 november

PEC Zwolle - Willem II
Innovatiebijeenkomst Makersfabriek
PEC Zwolle - PSV

Kunststofderby

PEC Zwolle - Ajax
Innovatiedistrict Spoorzone

PEC Zwolle - FC Groningen
Innovatiebijeenkomst Energiehubs
PEC Zwolle - PSV
Ondernemersdiner: samenwerken
aan brede welvaart

PEC Zwolle - Sparta Rotterdam
Internationaal hooghouden in 2026
PEC Zwolle - Sparta Rotterdam
Investeren in innovatie

De opdracht voor de regiobijeenkomsten loopt van 1 januari 2024
t/m 31 december 2027. Per 31 december 2025 zijn 14 van de 28
bijeenkomsten gerealiseerd.




Ondernemersverhalen

Van de ondernemers van overmorgen

Kennispoort helpt ondernemers in Regio Zwolle verder. Hoe we dat doen? Door het geven van advies, het organiseren van evenementen en het begeleiden
van ondernemers. In 2025 hielpen we meer dan 380 ondernemers verder met hun vraagstuk en gingen ze met hun blik op vandaag, naar morgen en soms ook
naar overmorgen.

We lopen met de ondernemers mee als strategie en innovatiepartner. We helpen ze verder, wijzen ze op relevante projecten en programma’s en weten wij het
antwoord niet? Dan kennen we wel iemand uit ons netwerk die het wel weet. In onze ondernemersverhalen lees je over deze ondernemers die we hebben
geholpen in 2025. Van duurzame doeners uit Gramsbergen, toekomstgerichte bouwers uit Raalte en innovaties uit Zwartewaterland.

INTU | Gramsbergen

‘Bij INTU vinden we dat duurzame energie comfortabeler én goedkoper moet zijn dan fossiele brandstoffen’, zegt Fabio Reinders, medeoprichter van het in
Gramsbergen (gemeente Hardenberg) gevestigde INTU. ‘Veel mensen denken dat de energietransitie ingewikkeld en duur is, maar samen met onze ingenieurs
hebben we iets bedacht waardoor ieder huis van het gas af kan: Wubbo.’

VR-Innovations | Zwolle

Zonder materiaal of reistijd dingen oefenen, leren en beleven. Op een onvergetelijke manier, alsof je in een computerspel zit. Dat is het doel van de virtual reality
(VR) ‘games’ die het Zwolse bedrijf VR-Innovations ontwikkelt. Van brandweerlieden tot architecten en van ICT-studenten tot middelbare scholieren — jong en
oud leert interactief.

Breman Innovation | Zwartewaterland

Je herkent het beeld wel. Een grote hijskraan met een ketting en een haak en een persoon eronder die de haak moet vangen om
hem vast te maken. Dit kan voor gevaarlijke situaties zorgen, weten ze bij Breman Innovation uit Genemuiden. Hun oplossing?
De Eye Catcher. Een hulpmiddel waarmee lasten — zonder tussenkomst van mensenhanden — aangekoppeld en afgekoppeld
kunnen worden. Met de Eye Catcher was Breman Innovation een van de finalisten van de Innovatieprijs van Regio Zwolle 2025.

Lees alle ondernemersverhalen

van 2025 op onze website.
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“ Het helpen van Zwolse
bedrijven, dat doe ik nog

steeds. ’ ’

Famili
WE

Kelders
Schuur t
productie van
tot ee

Belgié

grens

Tijdens onze

mede-onde

hun ondern

Sander: ‘Je

door te pra

kan vragen ~I

andere bedrijven ervaren en hoe ze deze aanpal

In drie bijeenkoms‘teﬁ V\pq(e
stratqgi_e_ﬂieplan' igg I

en ervaringen uit te wisselen.

de bedrijven flink van elkaar, de raakviakken z
groot. Dat zorgt voor nieuwe motivatie en inspiratie
om je eigen uitdagingen aan te pak > - I
aan de slag te gaan,’ legt Sander uit..Dit is"Voor
mij een van de eerste keren dat ik meedoe aan
zo'n traject, en ik weet nu al: dit ga ik vaker doen.’

De International - Trade Track DuitSland wordt™
georganiseerd door Kennispoort Regio Zwolle vanuit
het GO4EXPORT-programma. .
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‘ We z:tten toch vaak in onze eigen bubbel. Dan is
het waardevol als | jonge talenten met een andere
__ kijk meedenke

i

. en in het onderzoek concrete

“—-..____‘_-
algernemers k:ljken met een frisse blik

terug op deelnamelﬁ'é'n de Green Business
Challenge
Tijd e Green Business Challenge (GBC) gingen studenten
Nederland aan de slag met vraagstukken uit de circulaire
ustrie. Ook Danny Hulst en Albert Hulst van STISO
Isolatlewerken B.V. uit Staphorst deden mee. Voor hen was deelname
J een kans om met een nieuwe blik naar hun bedrijfsuitdaging te kijken.
|

De ondernemers vertellen dat zij zich vooral aanmeldden om te
]ontdekken welke mogelijkheden er zijn voor hun circulaire ambities.
Ze waren nieuwsgierig welke frisse ideeén studenten zouden
aandragen en hoopten op nieuwe ingangen of contactmogelijkheden.
‘We zitten toch vaak in onze eigen bubbel. Dan is het waardevol als
r jonge talenten met een andere kijk meedenken’, vertelt Danny.

| De kracht van de GBC zit volgens hen in het werken met jonge,
. multidisciplinaire teams. De studenten komen met onverwachte

invalshoeken en durven anders te
' denken. Dat leverde tijdens de pitches

inzichten op die de ondernemers
willen meenemen in de prakiijk.

Voor STISO was dit bovendien
de eerste kennismaking met het
werken met studenten. Dat beviel
goed: ‘Op basis van wat we tot nu
toe hebben gezien, kunnen we
wel zeggen dat het voor ons een
succesvolle deelname aan het
programma was.’




Het team

van Kennispoort Regio Zwolle in 2025
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Businesspartners

I

il
Il

i
I
s _'_.?h
|JWM%&

|
|

1

AN

Meester en Meester

Meester en Meester is inmiddels drie jaar
businesspartner van Kennispoort Regio Zwolle en
helpt mkb-ondernemers bij het voorkomen én oplossen

van juridische vraagstukken. Wij ondersteunen bij
contracten, algemene voorwaarden, samenwerkingen,
privacy/AVG, arbeidsrecht en nog veel meer. In 2025
hielpen wij onder meer: Kelders Kooien, Club Disrupt,
SpeelblokkenXL, BeFrank Foods, en adviseren wij
Nijland Cycling in onderhandeling naar belangrijke
partnerships.

MEESTER&"MEESTER

van Kennispoort Regio Zwolle in 2025

Berenschot

De transitie naar een hightech, duurzame en
digitale economie vraagt om samenwerking
tussen bedrijven, kennisinstellingen en overheden.
Berenschot verbindt deze partijen en ondersteunt
binnen KRZwolle Salland Engineering uit Zwolle
bij innovatietrajecten, zoals het Inlite-project voor
fotonische chips en het METEORIET Il-project
voor MEMS-chips. Zo versterkt Berenschot
innovatie-ecosystemen en versnellen we samen
technologische ontwikkeling en impact.

Berenschot
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Rabobank
In 2025 hebben we samen met ondernemers in de
regio gewerkt aan groei, innovatie en samenwerking.

Van advies tot ondersteuning bij financiering: we
stonden klaar om te helpen. Ook in 2026 blijven we
dichtbij, om ondernemers te ondersteunen bij nieuwe
kansen en uitdagingen. Samen maken we het verschil.

aaff

Overal van betekenis. In 2025 hielp aaff mkb’ers
in Regio Zwolle met financiéle grip, strategisch
advies en verduurzaming. Van groei tot
bedrijffsoverdracht: zij brachten inzicht en rust.
Met 2.000 co-eigenaren en 50 vestigingen zijn
ze altijd dichtbij. Ondernemend, betrokken en
gericht op impact die ertoe doet.

aaff Overal van
@& betekenis

De relatie tussen Framna en BDO draait om

meer dan cijfers: het is een partnerschap gebaseerd
op deskundigheid, flexibiliteit en een praktische
aanpak. BDO ondersteunt Framna bij onder andere
innovatiebox- en WBSO-aanvragen, due diligence
en internationale wetgeving. Met kennis die Framna
niet intern heeft én een informele klik, groeit
vertrouwen mee met de business.

BDO

35

Arnold & Siedsma

Arnold & Siedsma is een full-service IE-kantoor
met meerdan 100 jaar ervaring. Onze specialisten
beschermen intellectueel eigendom wereldwijd,
zodat ondernemers zich kunnen richten op
commercieel succes. Zo helpen we Breman
Innovation B.V. al jaren bij het beschermen van
uitvindingen zoals de Eyecatcher, waardoor zij nu
een goed verdedigbare marktpositie hebben.

W ARNOLD&
milll SIEDSMA

patents & trademarks




Businesspartners

van Kennispoort Regio Zwolle in 2025

Moore MKW

Wat begint met vijf fietsen in het centrum van
Zwolle, groeit uit tot een landelijke speler in slimme
mobiliteitsoplossingen. Deelfiets Nederland ontwikkelt
deel- en bezorgfietsen én eigen software. Hiermee
worden gebruik, onderhoud en inzet van fietsen
realtime inzichtelijk. Achter die groei staat een
duidelijke visie en een vaste sparringpartner: Moore
MKW in Zwolle. “Samenwerken met Moore MKW helpt
me om niet alleen naar vandaag te kijken, maar vooral
naar de volgende stap”, vertelt oprichter Oumar Sylla.

hud MOORE MKW

Raeth
Eurosafe is uitgegroeid tot marktleider in Nederland
en een top 3 speler in Europa op het gebied van

veilig werken op hoogte en in besloten ruimten.
Een professionele organisatie met internationale
ambities en concrete groeiplannen die vragen om
een strategische financiéle partner.

Raeth begeleidde Eurosafe bij bepalende stappen:
van nieuwbouwfinanciering tot de volledige
overname van hun Engelse participatie.

ZHOGESCHOOL WINDESHEINEZ=IN Iy &S héh

Samenwerking met het onderwijs

verbinding tussen onderwijs en ondernemers

Vanuit Kennispoort werken we samen met verschillende onderwijsinstellingen, hun praktijkloketten en lectoraten. Dit alles om ondernemers verder
te helpen door vraagstukken te koppelen aan jong talent en studenten. We werken samen met Hogeschool Windesheim, Aeres Hogeschool Dronten,
Landstede MBO, Deltion College en Cibap. Je leest hier mooie voorbeelden van deze samenwerking.
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Samen bouwen aan ondernemerschap in de regio

Ondernemerschap ontstaat niet in isolatie. Het groeit waar mensen, kennis
en praktijk elkaar ontmoeten. In Regio Zwolle zien we dat steeds duidelijker
terug in initiatieven waarin onderwijsinstellingen, ondernemers en regionale
partners samen optrekken. Het ondernemersprogramma Regio Zwolle en de
vele doorverwijzingen aan de opgezette praktijkloketten zijn hier sprekende
voorbeelden van.

Binnen het Ondernemersprogramma werken studenten van mbo- en hbo-
instellingen samen aan hun eigen bedrijffsidee of onderneming. Alles in
verbinding met de praktijk. Studenten krijgen de ruimte om te experimenteren,
fouten te maken en te leren door te doen. Ondernemers uit de regio leveren
hier een actieve bijdrage aan door hun kennis, ervaring en netwerk te delen.
Zo ontstaat een leeromgeving waarin ondernemerschap terugkomt in de
dagelijkse praktijk.

Een ander voorbeeld is de samenwerking tussen Windesheim en Kennispoort
Regio Zwolle tijdens de Global Entrepreneurship Week (GEW). Tijdens de
GEW in november werkten studenten van het Blended Intensive Programme
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(BIP) van Windesheim samen met Kennispoort aan een praktijkgerichte
opdracht voor een echte ondernemer met een duurzaam en innovatief product.
In internationale teams analyseerden de studenten kansrijke buitenlandse
markten, ontwikkelden ze een internationale strategie en presenteerden ze
hun adviezen in een pitch.

Wat deze programma’s bijzonder maakt, is dat onderwijsinstellingen elkaar
hierin weten te vinden. Mbo en hbo werken samen, delen expertise en
versterken elkaar. Studenten profiteren van verschillende perspectieven, terwijl
de regio profiteert van een nieuwe generatie ondernemende doeners.

Deze betrokkenheid past bij de rol die Kennispoort vervult in Regio Zwolle:
het verbinden van onderwijs, ondernemers en overheid rond innovatie en
ondernemerschap. Door mkb’ers te betrekken als coach, sparringpartner
of begeleider, ontstaat wederkerigheid. Studenten leren van de praktijk, en
ondernemers krijgen toegang tot nieuwe ideeén, energie en talent. Samen
bouwen we zo aan een ondernemend ecosysteem waarin leren, maken en
samenwerken hand in hand gaan. Dat is de kracht van Regio Zwolle.




PROTO Changemakers | aan de slag met
circulaire vraagstukken

Tijdens PROTO Changemakers bogen tweede- en
derdejaars studenten van Cibap, Windesheim IPO, Deltion,
Landstede, Koge Handelsskole (Denemarken) en ArtEZ
zich drie dagen lang over circulaire vraagstukken van
bedrijven en organisaties uit Regio Zwolle. Zij werkten onder
inspirerende leiding van creatieve professionals, ervaarden
de voordelen van samenwerken met studenten van andere
opleidingen en kregen de kans zich te verdiepen in circulair
ontwerpen en duurzaam ondernemen.

Kennispoort Regio Zwolle droeg bij door het aanleveren
van contacten en uitdagende vraagstukken uit het regionale
bedrijfsleven. PROTO Changemakers vond plaats in de
Makersfabriek en is inmiddels uitgegroeid tot een jaarlijks
terugkerend evenement.

Tijdens de PROTO Innovation Day 2025 organiseerde
Kennispoort daarnaast de Innovatieprijs van Regio Zwolle.
Met deze prijs zet Kennispoort vernieuwende ondernemers
uit de regio in de spotlight. De prijsuitreiking, met als
winnaar Be Frank, onderstreepte het belang van innovatie
en samenwerking tussen onderwijs, ondernemers en
partners in Regio Zwolle.

Deltion en Kennispoort
zorgen voor inzicht in
ondernemersvraagstukken

In 2025 heeft de samenwerking tussen
Deltion College en Kennispoort een
nieuwe verdieping gekregen. Ditgebeurde
via twee structurele overleggen: een
overleg om de strategische lijn te bepalen,
en een overleg tussen de praktijkloketten
van verschillende onderwijsinstellingen
in Regio Zwolle en Kennispoort, waarin
kennis en praktijkvragen samenkomen.

‘Nadat we eerst kennis maakten met
elkaarswerelden, ontstond eenvruchtbaar
overleg. Twee vaste adviseurs van
Kennispoort brengen eens per zes weken
nieuwe, mogelijke praktijkopdrachten
in van ondernemers uit Regio Zwolle.
De verschillende onderwijsinstellingen
verkennen welke studenten van welke
opleidingen met het vraagstuk aan de
slag kunnen,’ vertelt Karin van Brussel,
adviseur Praktijkloket bij Deltion College.

Al doende leert men. Karin: ‘Tijdens de
overleggen kwamen we erachter dat we
een tool misten om de opdrachten vast
te leggen en te volgen wat er met een
opdracht gebeurt.’

Daarom zochten Anne Dannenberg,
adviseur bij Kennispoort, en Dan
Rapaport, adviseur bij het Praktijkloket
van Deltion, de samenwerking op.
Samen werkten zij aan een registratietool
die inzicht geeft in de voortgang van de
opdrachten. Dit instrument is voorgelegd
aan de betrokken scholen en in het
overleg is besloten hiermee te gaan
werken. ‘Een mooi resultaat en een
verdere professionalisering van de
samenwerking, waar we ook in 2026 veel
voordelen van zullen ervaren.’

Samen werken aan praktijkgericht onderwijs in Regio Zwolle

In Regio Zwolle zijn meerdere onderwijsinstellingen actief die
sterk verbonden zijn met de praktijk en dagelijks samenwerken
met het regionale werkveld. Ook Landstede levert hier een
actieve bijdrage aan via het Landstede Praktijkloket. Vanuit
dit loket worden praktijkvragen uit de regio gekoppeld aan het
onderwijs. Zo leren studenten in levensechte contexten en
dragen zij tegelijkertijd bij aan regionale vraagstukken.

Om de regio beter en efficiénter te bedienen én de
samenwerking tussen onderwijsinstellingen te versterken,
is een regionaal initiatief opgezet waarin verschillende
praktijkloketten structureel samenwerken. Binnen dit netwerk
delen de loketten kennis, stemmen zij regionale aanvragen
op elkaar af en werken zij samen aan de ontwikkeling van
praktijkgericht onderwijs. Dit voorkomt versnippering en zorgt
voor duurzame, goed afgestemde samenwerkingen tussen
onderwijs en werkveld.

Deze regionale afstemming heeft al geleid tot concrete
resultaten. Voorbeelden hiervan zijn gezamenlijke initiatieven
zoals de Bruisdagen, het 5 mei Festival en Jij Doet!,

een regionaal MDT-traject waarin jongeren werken aan
maatschappelijke vraagstukken.

Daarnaast is de samenwerking met regionale kenniscentra
versterkt. Samen met onder andere Kennispoort worden
praktijkvraagstukken van bedrijven en organisaties verkend
en gekoppeld aan passende opleidingen, soms over meerdere
onderwijsinstellingen heen.

Het afgelopen jaar pakte Landstede circa tien
praktijkvraagstukken op, waarvan er momenteel drie actief
zijn (Slowmote, Stadshout en The Green East). In het
komende jaar wordt deze samenwerking verder uitgebreid,
met gezamenlijke projecten tussen scholen en eerste
verkennende experimenten met het voortgezet onderwijs.

Door samen te werken en praktijkvragen centraal te stellen,
bouwen we aan een sterk regionaal netwerk waarin onderwijs
en werkveld elkaar duurzaam versterken.




Agroforestry: nut en noodzaak | Een succesvolle bijeenkomst
over de toekomst van landbouw

Naast samenwerking op ondernemingsvraagstukken organiseren we vanuit
Aeres hogeschool Dronten ook in samenwerking met Kennispoort evenementen
waar ondernemers, maar ook onze toekomstige ondernemers elkaar vinden
op thema’s. Een mooi voorbeeld is het event met het thema Agroforestry.

Op woensdagmiddag 19 november kwam een groot gezelschap vanuit het hele
land samen bij Aeres Hogeschool Dronten voor het evenement Agroforestry:
nut en noodzaak. Het was een diverse club: van hen die dagelijks op het land
te vinden zijn tot beleidsmakers, experts, onderzoekers en nieuwsgierige
studenten. Samen verkenden ze de kansen van Agroforestry voor de toekomst
van de leefomgeving en de landbouw. Na het plenaire programma, waar onder
andere gedeputeerde van de provincie Flevoland, voorzitter Agroforestry
Nederland en de lector Omgevingsinclusief Ondernemen aan het woord waren,
ging de groep uiteen in twee rondes. In deze twee rondes werden de gasten
geinspireerd en geinformeerd door acht verschillende experts, elk met een
eigen workshop, over de mogelijkheden van agroforestry. Zo konden de gasten
de sessie kiezen waar zij het meest in geinteresseerd waren — bijvoorbeeld
over teeltsystemen, ervaringen van regionale boeren, innovatie
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en mechanisatie, en (nieuwe) verdienmodellen. Afsluitend was er ruimte om in
stijl aan te sluiten bij de netwerkborrel onder het motto “Proef de vruchten van
agroforestry.” Hapjes en drankjes waren volledig passend en in stijl geserveerd.
Dit gaf deelnemers de perfecte gelegenheid om in gesprek te gaan met elkaar,
kennis te delen en vervolgacties te verkennen. Met ruim 110 bezoekers een
zeer geslaagd event.

‘Bijeenkomsten zoals deze helpen met het concreet maken van het concept
van agroforestry. Het is een concrete kans voor de toekomst van de
agrarische sector in de regio en daarbuiten. Samenwerking tussen agrarische
ondernemers, onderwijs en onderzoek, en innovatie op mechanisering en
verdienmodellen zijn daarbij onmisbaar!” aldus dagvoorzitter en adviseur van
Kennispoort Regio Zwolle Anne Dannenberg.

Samenwerking

Deze bijeenkomst was een samenwerking tussen Agroforestry Netwerk
Flevoland, Agroforestry Nederland, Aeres Hogeschool Dronten, Kennispoort
Regio Zwolle en Horizon Flevoland.

Nawoord

Henk Jan Meijer,
Voorzitter raad van toezicht

Als Raad van Toezicht kijken wij met
waardering terug op het afgelopen jaar van
Kennispoort Regio Zwolle. 2025 markeert het
eerste jaar waarin de vernieuwde opdracht
daadwerkelijk in de praktijk is gebracht. Dit
was een belangrijk jaar: een jaar waarin
zichtbaar werd dat koers, uitvoering en
organisatie met elkaar in balans zijn gebracht.

De Raad van Toezicht ziet een organisatie
die met focus en overtuiging werkt aan
haar publieke opdracht. Een organisatie
die niet kiest voor snelle zichtbaarheid,
maar voor duurzame impact. De resultaten
van het afgelopen jaar laten zien dat deze
benadering werkt. Niet alleen in cijfers, maar
vooral in de waardering van ondernemers en
in de manier waarop Kennispoort haar rol in
het regionale ecosysteem vervult.

Wij hebben gezien hoe de organisatie
erin is geslaagd om vast te houden aan
haar kern: nabij zijn bij de ondernemer,
zonder het grotere geheel uit het oog te
verliezen. Kennispoort opereert steeds
nadrukkelijker als verbindende schakel
tussen ondernemers, onderwijs, overheid en

innovatiepartners. Dat vraagt om scherpte,
om rolvastheid en om het vermogen om
soms ook bewust niet zelf op de voorgrond
te treden. Juist daarin toont de organisatie
haar volwassenheid.

Als Raad van Toezicht hechten wij grote
waarde aan een stevige basis: goed bestuur,
een gezonde organisatie en een duidelijke
opdracht. In 2025 zijn hierin belangrijke
stappen gezet. De samenwerking tussen
Raad van Toezicht, directie en team is
constructief en open, met ruimte voor reflectie
en tegenspraak. Dat geeft vertrouwen, niet
alleen voor vandaag, maar ook voor de jaren
die voor ons liggen.

2026 is een jubileumjaar. Een moment om
stil te staan bij wat Kennispoort in de regio
heeft opgebouwd, maar vooral ook bij de
samenwerking die daaraan ten grondslag
ligt. Die samenwerking — tussen publieke
en private partners, tussen strategie en
uitvoering, tussen vandaag en morgen — is
de kracht van deze organisatie.

41




Colofon

Kennispoort Regio Zwolle

Wil je op de hoogte blijven van Kennispoort?

Wekelijks plaatsen wij berichten op sociale media. We delen berichten om ondernemers
te inspireren, informeren en verder te helpen. Denk aan voorbeelden van ondernemingen
die dankzij onze hulp zijn gegroeid, nieuwe financiéle regelingen, aankondigingen van
events en nog veel meer.

Jaarpublicatie 2025 — Kennispoort Regio Zwolle
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Met dank aan alle ondernemers en partners die aan

deze publicatie hebben bijgedragen.

© 2026 Kennispoort Regio Zwolle — Alle rechten i n

voorbehouden

@kennispoortregiozwolle
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